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Konsultprofil

RKB Consulting, Kristofer Breig (civ.ing)

Med runt 30 ars erfarenhet fran naringslivet i olika roller har Kristofer en bred kunskap inom
flera omraden och erfarenhet fran flera branscher. Detta inkluderar projektledning, forand-
ringsarbete, ledarskapsutveckling, HRM, projektsamordning, affarsutveckling, processutveckl-
ing, utbildning inklusive e-learning (LMS och utbildningsinnehall), Change Management,
produktutveckling och organisationsutveckling. Specialomraden &r analys, struktur och ut-
redningar, kvalitetsstyrning samt projektledning.

Kristofer har sammanlagt 7 ars erfarenhet fran arbete i ledningsgrupper i svenska och inter-
nationella foretag, bade inom varuproducerande verksamheter (industri) och i tjanstepro-
duktion. Branscherfarenheten omfattar alltifran bank & finans, logistik & tranport, keramisk
insdustri och till livsmedelsindustri, m.m.

RKB Consulting har varit verksamt sedan 2001

RKB Consulting var under forsta halvan av 2000-talet mest verksamt inom regional utveckling,
dvs. processer som pa bred front skall utveckla regioner, branscher och enskilda foretag i
regioner utanfor storstaderna.

Under de senare aren (2005 - ) har RKB Consulting inriktat sig mestadels pa uppdrag fér en-
skilda foretag, varav flera som projektledare for systemimplementeringar, bl.a telefonbank,
kopplingar mellan banksystem, system fér workforce management, forstudier och pilotpro-
jekt samt t.ex. utveckling av affarsplaner pa koncernnivd, m.m. Se vidare férteckningen 6ver
genomforda storre uppdrag nedan.

Analys-, utviarderingar och utredningar ingar ocksa bland uppdragen. Overgripande ar affars-
idén att bista RKB Consultings uppdragsgivare med utveckling och genomférande av forstu-
dier och projekt inom de verksamhetsomraden och branscher dar RKB Consulting har kompe-
tens och kan vara ett bidrag. Genom aren har en bred kompetensbas byggts upp som spdnner
alltifran livsmedelstillverkning till bank- och finansverksamhet.

Sedan oktober 2002 ar Kristofer verksam inom RKB Consulting (se www.rkbconsulting.se och
denna konsultprofil).

Under perioden 1992 — 2002 arbetade Kristofer pa DHL International AB som kvalitets- och
miljochef och fran 1994 dven som personalchef. Efter 1997 tillhérde han den strategiska
utvecklingsfunktionen, med ansvar for att utveckla arbetsmetodiken fér projektsamordning
och Change Management omfattande 9 lander, och slutligen som projektledare for utveckl-
ingen av, och sedermera chef f6r Intranatet for samma organisation. Under aren 1992 till
1996 tillhérde han den svenska ledningsgruppen. Under 1992-1994 certifierades foretaget
enligt 1ISO 9002 under Kristofers ledning.

Under perioden 1990 — 1992 arbetade Kristofer som kvalitetschef for Gustavsberg (keramisk
industri/porslinstillverkning). Arbetet var inriktat pa certifiering av kvalitetssystem, vilket dock
aldrig slutférdes da Kristofer rekryterades till DHL International AB.

Under perioden 1989 — 1991 arbetade Kristofer som affarsrepresentant for Amersham AB —
ett féretag, numera ingdende i Pharmacia AB, vilket levererar avancerade forsknings-
produkter till universitet och akademiska sjukhus.

1987-1989 var Kristofer konsult och delagare i IKU-gruppen AB, som mestadels var inriktat pa
ledarskapsutveckling och coaching. Bl.a. hela produktionsavdelningen i Volvo Kalmarverken,
arbetsledare inom t.ex. Glassbolaget och LKAB genomgick foretagets utbildningsprogram.

1982-1987 arbetade Kristofer som teknisk produktchef pa Pripps Bryggerier, ddr han bl.a.
genomgick en bryggmastarutbildning pa den Skandinaviska Bryggarhdgskolan i K6pehamn.
Vidare utvecklade han en produkt till marknaden och arbetade med kvalitetsstyrning pa tva
tillverkande enheter i Bromma och Falkenberg.
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Utbildning  Civilingenjor vid Kungliga Tekniska Hogskolan 1976-1981 — biokemisk teknologi

Hogskolan i Gavle (2006-2008)

e  Pre-projekt metodik (5p, samt utvecklade kursen)

e Information som affarsidé (5p, utvecklade delar av kursen)
e  Projekt som arbetsform (5p)

e HRMA (5p)

e  Ekonomistyrning A (5p)

e Att skapa forandring A (5p)

Allmdnt  Kristofer har en mycket god analytisk formaga och en férmaga att strukturera komplexa

sammanhang. Han &r en malinriktad, mycket ambitiés person med mycket god samarbets-
formaga och lyhordhet for kundens behov. Han betraktas som en god formedlare av kunskap
och ar mycket kommunikativ.

Sprakkunskaperna omfattar svenska och engelska flytande i tal och skrift, tyska flytande i tal
och franska hjalpligt i tal (kan ta sig fram som turist).

Datorvanan ar mycket hog genom att PCn varit ett dagligt arbetsredskap i snart 30 &r och
Kristofer har en god kdnnedom allmant sett i IT-relaterade fragor.

Branscherfarenhet Livsmedelstillverkning, konsult inom privat naringsliv och offentlig forvaltning (mestadels

regional utveckling), forsaljning, forskning inom arbetsmedicin, keramisk tillverkning, trans-
port- och logistikverksamhet (internationellt och nationellt), bank- och finansverksamhet,
foretagsflyttar och magasinering, dagligvaruhandel

EXEMPEL PA STORRE GENOMFORDA UPPDRAG 2010-2001 (FALLANDE)

2010

Organisation: Quinyx FlexForce

Uppdragsbeskrivning: Projektledare for ett pilot- och implementeringsprojekt for Reitan Service-
handel AB (Pressbyran, 7-Eleven, Shell) inom WorkForce Management

Roll: Pilot- och imlpementeringsprojektledare (som underkonsult till Quinyx FlexForce)

2010

Organisation: ICM Kungsholms AB & ICM Gerson (UK)

Uppdragsbeskrivning: Utveckla och driva framtagandet av koncernaffarsplan 2011-2013, samt
utforma ett kostnadsbesparingsprogram.

Roll: Konsult

2009-2010

Organisation: FOREX Bank AB
Uppdragsbeskrivning: Implementering av ett Workforce Management system

Roll: Projektledare, systemimplementering

2009

Organisation: LRF Konsult AB
Uppdragsbeskrivning: Utveckla ett enkelt sdljplanerings- och saljstodssystem

Roll: Konsult

2009

Organisation: Halsingeutbildning, Ljusdal
Uppdragsbeskrivning: Forstudie rérande kompetensforsorjning pa mellanchefsniva i 3M-projektet

Roll: Utredare

2009

Organisation: FOREX Bank AB
Uppdragsbeskrivning: Forstudie rorande implementering av ett bemanningssystem

Roll: Projektledare
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2009 Organisation: FOREX Bank AB

Uppdragsbeskrivning: Implementering & marknadsetablering av LANA-produkten — Finland &
Norge

Roll: Projektledare

2008 - 2009 Organisation: FOREX Bank AB
Uppdragsbeskrivning: Upphandling och implementering av webbaserat tidsredovisningssystem

Roll: Projektledare, specifikation, systemimplementering ink. intern utbildning

2008 - 2009 Organisation: FOREX Bank
Uppdragsbeskrivning: Utveckling av Bank pa telefon

Roll: Projektledare for upphandling, specifikation och systemimplementering (Tieto Enator och
DataTal var systemleverantor)

2007-2009 Organisation: Utvecklingscentrum i Ljusdal

Uppdragsbeskrivning: Kurskoordinator och projektledning av Starta Eget utbildning (under senare
ar larare f marknadsféring och forsaljningsavsnitten)

Roll: Utvecklings- och kursansvarig

2008 Organisation: Green Cargo AB
Uppdragsbeskrivning: Business Case for utveckling av ny tjanst (sekretessbelagt)
Roll: Konsult

2008 Organisation: FOREX Bank AB

Uppdragsbeskrivning: Koppling mellan FOREX Bank och Lansforsdkringar for direkttransaktioner
mellan bankernas system

Roll: Projektledare for implementeringsprojektet

2007 Organisation: Acreo Fiberlab, Kista

Uppdragsbeskrivning: Inneha rollen som Business Development Manager i ett VinnVer-projekt
(Vinnova), rérande en fiberbaserad Q-switch for lasrar

Roll: Business Development Manager (och projektledare)

2007 Organisation: Green Cargo AB
Uppdragsbeskrivning: Utveckla och genomféra utbildning inom Change Management
Roll: Konsult

2006 Organisation: International Doping & Test Management AB

Uppdragsbeskrivning: Utveckling av e-learningkurser, uppsattning av e-learningplattform (migre-
rade av RKB under 2007 till en ny plattform)

Roll: Konsult

2006 Organisation: FOREX Bank AB

Uppdragsbeskrivning: Utveckling av e-learningkurser, uppsattning av e-learningplattform, utred-
ning av utvecklingsbehov for att etablera Basel Il och ICAAP regler angaende kapitaltdckning

Roll: Konsult

2005-2006 Organisation: Green Cargo AB
Uppdragsbeskrivning: Utveckling av affarsplaner fér nyckelkunder (Key Accounts)
Roll: Konsult

2004-2006 Organisation: Utvecklingscentrum i Ljusdal

Uppdragsbeskrivning: Huvudleverantor i storprojektet DELTA Ljusdal, med syftet att 6ka andelen
hégskolestuderande pa orten.

Roll: Konsult, leverantor och genomférare
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2002-2005

Organisation: DHL Express, DHL International AB

Uppdragsbeskrivning: Utveckling av affarsdokumentation, t.ex. operativa affarsplaner i en handfull
fristaende uppdrag

Roll: Konsult

2004-2005

Organisation: Helsingebilder ekonomisk férening, Ljusdal
Uppdragsbeskrivning: Utveckling av en portal for forsaljning av kulturhistoriska bilder pa natet

Roll: Projektledare och ordférande i den ekonomiska féreningen Helsingebilder
(www.helsingebilder.se)

2004

Organisation: Nationellt centrum for flexibelt larande (NCFL), Stockholm

Uppdragsbeskrivning: Projektledarutbildning fér representanter fran 16 kommuner, inklusive
utveckling av natbaserade foreldsningar

Roll: Utbildningsansvarig

2002 - 2004

Organisation: Idéum Clara Vallis — Ljusdals Teknikpark
Uppdragsbeskrivning: Stimulera IT anvdandning inom smé och medelstora féretag

Roll: Projektledare

2004

Organisation: KHIS och Utvecklingscentrum | Ljusdal
Uppdragsbeskrivning: Utveckling av en hégskolekurs pa A-niva, Information som affarsidé A, 5p.

Roll: Konsult

2004

Organisation: Foretagarna i Ljusdal
Uppdragsbeskrivning: Projektledare for kompetensutvecklingsprojekt inom databaskunskap

Roll: Projektledare

2003

Organisation: Foretagarna Gavleborg, Gavle

Uppdragsbeskrivning: En jamforande studie mellan inkdpsverksamheten i Gavle, respektive Sand-
vikens kommun

Roll: Ensam utredare

2002-2003

Organisation: ICV och Utvecklingscentrum i Ljusdal
Uppdragsbeskrivning: Utveckling av hogskolekurs pd A-niva inom pre-projekt metodik (5p).

Roll: Konsult

2003

Organisation: Clara Vallis — Ljusdals Teknikpark
Uppdragsbeskrivning: Verksamhetsansvarig

Roll: Vikarierande projektledare

2003

Foretag: Vagverket i Borldange
Uppdragsbeskrivning: Utredning av informationsbehov inom vagtrafikdata fér godstransporter

Roll: Underkonsult inom natverket Balanz AB

2003

Organisation: Utvecklingscentrum i Ljusdal
Uppdragsbeskrivning: Utvardering av storprojektet Conexia

Roll: Konsult och ensam utredare

2001

Foretag: Comet Consular Service AB, Stockholm

Uppdragsbeskrivning: Personalenkat och analys av féretagets ekonomi for utarbetande av utveckl-
ingsplan

Roll: Bitradande projektledare, Delprojektledare for integrationer, tester och rapporteringsmodell
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